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• Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjärjestelmää, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittämistä ja
johtamista.

• Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista
toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

• Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen
toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset
talousarviotavoitteet ja näitä toteuttavat toimenpiteet.

• Lisäksi vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen
palveluryhmien ja -yksiköiden toiminnasta ja taloudesta
sekä riskiprofiilin ja keskeiset sisällöt henkilöstö- ja
koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetään
myös hankintasuunnitelma.

Mikä on vuosisuunnitelma?



• Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa
(huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Seurantaraportti sisältää
vuosisuunnitelmiin sisältyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumat sekä
toimenpiteisiin liittyvät keskeiset onnistumiset ja poikkeamat, talouden
toteumat sekä riskienhallinnan tilanteen.

• Strategian laadinnan aikataulusta johtuen vuoden 2026 vuosisuunnitelmat
hyväksyttiin lautakunnassa poikkeuksellisesti vasta kuluvan vuoden
helmikuun kokouksessa. Tästä johtuen vuoden 2026 toimenpiteistä ja
riskienhallinnasta raportoidaan ensimmäisen kerran vasta elokuun
tilanteesta.

• Talouden osalta lautakunnan alaisen toiminnan toteutumat tammi-
huhtikuulta on esitetty seuraavilla dioilla.

Vuosisuunnitelmien raportointi



Talous
1-4/2026



Talouden toteuma
• Työllisyysalueen tammi-huhtikuun liikeylijäämä toteutui 5,0 milj.

euroa kauden vuosisuunnitelmaa suurempana.
• Liikevaihto toteutui lähes vuosisuunnitelman mukaisena.

Liiketoiminnan muut tuotot jäivät 1,0 milj. euroa alle
suunnitelman.

• Materiaaleissa ja palveluissa palvelujen ostot toteutuivat 1,0 milj.
euroa kauden vuosisuunnitelmaa pienempinä. Alitus johtuu
pääosin lakisääteisten TE-palvelujen ostoista,
(kotoutumiskoulutuksista ja ammatillisista työvoimakoulutuksista),
jotka kirjautuvat valtion YA-järjestelmän kautta. Hankinnat
painottuvat loppuvuoteen.

• Henkilöstökulut toteutuivat 1,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempinä täyttämättömien vakanssien takia.

• Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 3,9 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempinä.

• Tilikauden yli-/ alijäämä ennustetaan toteutuvan suunnitelman
mukaisena nollatuloksena.

• Liikevaihdon ennustetaan alittavan 2,3 milj. euroa.
• Henkilöstökulujen ennustetaan alittuvan 0,6 milj. euroa.
• Liiketoiminnan muiden kulujen ennustetaan alittuvan 1,7 milj.

euroa. Tukien ja avustusten toteuman ennustetaan vastaavasti
alittavan suunnitellun 1,7 milj. eurolla.



Kuntien maksuosuudet




